Degerli Ogretim Uyeleri

Pamukkale Universitesi’nin 2010-2011 akademik yili acilis térenine hepiniz hos

geldiniz. Yeni ve zor bir yil daha baslyor.

Yine 6grencilerimizin daha iyi yetismesi icin kalabalik siniflarimizda emek
harcayacagiz, akademik kariyerlerimizin gelismesi icin laboratuarlarimizda ter
dokecegiz, bolgemizin ve Ulkemizin sorunlarina bir ¢6ziim Uretebilmek icin ¢aba

gosterecegiz.

Butln bunlarin 6tesinde Universitemiz icin yeni bir donim noktasi olacak

rektorlik se¢imi de bu akademik yilda yapilacak.

Gectigimiz 4 yilda bu tniversitede cok sey degisti. Pamukkale Universitesi
ilk defa kendi kadrolarindan gelen geng bir ekiple yonetildi. Onlarca kisi
hepimizin gelecegi icin yonetimde sorumluluk aldi. Bilimi, ahlaki, tGniversite
Ozgurliguna ve tlkemizin kalkinmasini her seyin Ustlinde tuttuk. Akademik
yasamda, arastirmada, egitimde, yatirimlarda bir¢cok yenilik bu donemde oldu.
Elbette deneyim kazanirken hatalarimiz da oldu. Ama, higbir zaman hepimizin
belirli bir zaman déneminde yonetim sorumlulugu tstlenmis kisiler oldugumuzu

ve Pamukkale Universitesi ailesinin bir parcasi oldugumuzu unutmadik.

Bltlin dogrulari ve yanlislari ile bir gérev donemi 6nimuizdeki Ocak ayinda sona
erecektir. Yapilanlara gegmeden 6nce Pamukkale Universitesi’nin biitin
calisanlarina, Universitemizin biitiin ydneticilerine, Denizli halkina, Denizli ilinin

bitun yoneticilerine bu donemde bana verdikleri destek icin tesekkiir ederim.

Bundan tam 4 yil 6nce 2007 yili akademik agilis téreninde



“Pamukkale Universitesi bilimin yanindadir. Her zaman, hicbir dogma,
siyasi gorus, gelenek, maddi ¢ikar, toplumsal baski etkisi altinda kalmadan,

bilimin gosterdigi dogrulari sdylemeye devam edecektir.

Yaptigim her hareket, kurdugum her kurul, yayinladigim her yonerge bu

amacin bir parcgasidir.

Bu Universitenin mensubu olan herkesten, tniversitenin anlamini
kavramasini, bilimi ezmeye calisan her glice karsi koymasini, 6zglrligini
korumasini ve 6zglrligin getirdigi sorumlulugun da geregini yerine getirmesini

istiyorum.

Butiln bu slirecte hep beraberiz, ben bilimin GstinltGgu ve insanlik ideali

icin sadece aklinizi koymanizi degil ylireginizi de koymanizi istiyorum.”
Demisim ve yola ¢ikmisiz.

ilk yaptigimiz islerden biri biiyiik akademik meclis toplantilarini
baslatmak oldu. Onceleri genel durumu degerlendirdigimiz bu toplantilar daha
sonra beraberce stratejik planimiza yon verdigimiz, 6zdegerlendirme raporlarini
sonuglandirdigimiz, kritik bir tartisma platformuna donustu.

Bu toplantilarda ne olmak istedigimize hep beraber karar verdik:

“Ulkesinin gelecedine, bélgesinin kalkinmasina ve evrensel bilime katkida

bulunan uluslararasi arastirma (niversitesi”

Bu vizyonu yerine getirmek icin yatirim projelerinin disinda tam 59 proje
gelistirdik ve bunlari uyguladik. Her yil bu projelerin gelisimini de sizlerle
gelisim raporlarinda paylastik. Simdi sizlere kisaca Uiniversitemiz agisindan

onemli olan bazi verilerden kisa notlar aktarmak istiyorum:

idari personel sayimiz %36( 1406-1919),



Akademik personel sayimiz %7 (1411-1514) arttu.
Biitcemiz %82, Oz gelirlerimiz %114, déner sermaye gelirlerimiz %60 biiyidi.

Universitemiz ilk defa bu dénemde Denizli ile icten bir sekilde kucaklasti.
Hayirseverlerimizin bagislari bugtine kadar hig¢ goriilmemis bir noktaya ulasti.

Hepsine tek tek ylce gonullultkleri icin tesekklir ediyorum.
Hastane alanlarimiz 61.000 m2, egitim alanlarimiz 90.000 m2 biyudu.
Toplam kapali alanimiz 160.000 m2 den 311.000 m2ye ¢ikt1.(%94)

Egitim 6gretimle ilgili bUtlin yonetmeliklerimiz bastan asagi radikal bir sekilde
degistirildi. Daha esnek, 6grenciyi basarili olmaya tesvik eden bir sisteme

gecildi.

Yan dal egitimleri basladi.

Uzaktan egitimin altyapisi olusturuldu.

BUtun siniflarimiz, laboratuarlarimiz bastan asagi yenilendi.
Kitlphanenin haftalik calisma saati 72 ye cikarildi.

Kitap varlig1 %42 artarak 54000’e ulasti.

33 yeni lisansustl program

22 yeni lisans programi

31 yeni On lisans programi

15 yeni merkez agildi.

Ogrenci sayimiz 22000 den 33000’e yiikseldi. %50 artt



Bircok fakiilte ve programda ingilizce hazirlik siniflari kuruldu. Bu siniflardaki

ogrenci sayimiz 1500’ asti.
Bilgisayar sayimiz 2300 den 5200 e gikti.

Ogrenci bilgisayar lab sayisi 12 den-38’e cikt.

Bu standart verilerin disinda Universitemizi farkli bir kategoriye tasiyan 6nemli

olaylar gergeklesti.

ilk defa Avrupa Universitler Birligi'nin dis degerlendirme siirecinden gectik.
ilk defa béliimlere tretkenlik dilleri verildi.

ilk defa gelecekte ne yapacagimizi gésteren politika belgeleri yayinlandik.
Senato kararlarimiz, mali ve idari raporlarimiz ilk defa internette yayinlandi.
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu ilk defa aktif hale getirildi.
Akademisyenlere ilk defa Ucretsiz yabanci dil kursu diizenlendi.

ilk defa kalite belgeleri alinmaya baslandi.

ilk defa saglikli verilere ulasabilecegimiz bir veri altyapisi kuruldu.
Ulkemizde ilk kez bir iniversite banka promosyonu dagitti.

Diinya Universiteler Birligi’ne {iye olarak kabul edildik.

Universite 6zgurliikleri bildirgesini imzaladik.

Dinyanin bircok Glkesinden 13 Universite ile ishirligi antlasmasi imzaladik.


http://www.yok.gov.tr/content/view/444/183/lang,tr/

Erasmus antlasma sayimiz 3 kat, yurtdisina giden 6grenci sayimiz 2,5 kat,
ogretim Uyesi sayimiz 3 kat artti. ilk defa idari personelimiz de Erasmus’la

antlasmali Universitelere gonderildi.

ADIM Universiteleri konsorsiyumunu hem harekete gecirdik, hem de biiyitiip

genislettik, sekreteryasini Gstlendik.

Kamplsimuzin tamami kablosuz aga kavustu. Ayni zamanda tim
Universitenin avrupa Universiteler agina baglandigi sayili Giniversitelerden biri
olduk. Bilgi islem personelimizin sayisi 4 kat artti ve bircok bliylk projeyi kendi

kaynaklarimizla ylaritmeye basladik.
Pamukkale Universitesi dergileri Giniversitenin garantisi altina alindi.
Pamukkale Universitesi kitaplari basiimaya baslandi.

Kongre ve sempozyumlar genis bir sekilde desteklendi, bizim kamplsimiz

kongre ve sempozyumlar icin iyi bilinen bir adres oldu.

Teknopark sirketini 2008’de kurup, 2009 da temeli atip, 2010’da hizmete actik.

Ulkemizin en hizl acilan ve en ucuza malolan teknopark’i oldu.

Lisanlstl 6grenci sayimiz 951-2532 ye cikti.( %166) Bu bizim arastirma

altyapimiza 6nemli destek sagladi.

ilk defa kongre katilim ve makale destekleri basladi
Tezlerin kaynak bulmasi garanti altina alindi.
Kurumsal altyapi projeleri yayginlastirildi.

Bugline kadar alinmis DPT projelerinin toplam degeri 2.000.000 TL iken, merkez

laboratuar projesiyle 8.000.000 TL’lik ek kaynagi tGniversitemize kazandirdik.



Arastirma fonu bitgesini 1.600.000’ den 3.600.000’ e ¢ikardik(%130).
BAP projeleri sayisi %475 artt1.(69 — 394)

Tubitak projeleri sayisi %148 artti. (31-77)

Tubitak Proje biitgcesi %337 artti. (2.171.000- 9.500.000)

Makale sayimiz %38 artti. (276 -381)

2009 Ar-Ge performansinda Turkiye 3.olduk.

Sponsorlarin destegi ve kendi olanaklarimizi birlestirerek bircok yeni spor

alanina kavustuk.
Universitelerarasi spor oyunlarini biz diizenledik.

Uluslararasi bilim adamlarini onurlandirma ve acilis dersi gelenegi bu donemde

basladi. 2 onur nisani, bir fahri doktora, 4 fahri profesorlik Gnvani verdik.

Kiltiir ve sanat kampus yasantimizin ayrilmaz bir parcasi oldu. Ulkemizde ¢okaz
kampuste gorilen siklikta ve kalitede etkinlikler dizenlendi. Ayni zamanda bu
etkinlikler Denizli ile bizi daha da yakinlastirdi. 4 yilda her muzik tiriinden, tam
86 konser, 61 tiyatro oyunu gergeklestirildi. Sadece sahne sanatlarinda degil,
gorsel sanatlarda da sergiler acildi. Sanat Kolonisi ve Heykel sergisi bu

etkinlikleri taclandirdi.
Cumbhuriyet balolari ilk defa bu dénemde yapildi.

Ozel temali konferans serileri, bilim senlikleri, cocuklar icin bilim kamplari,

yaygin spor kurslari hep bu donemin 6nemli kazanimlari.



2007 yihindan beri her yil yeni projeler ve degisik uygulamalar devreye alindi.
Bunlar bazen ¢ok 6nemli sikintilara yol acgti ve sizleri kizdirdi. Peki bu kadar ¢ok

degisikligi, farkl uygulamayi neden bu kadar arka arkaya yaptik;
Cunku

Agir agir olur aliskanliginin kélesi olanlar,

her giin ayni yoldan yuriyenler,

yurlyus bicimini hi¢ degistirmeyenler, giysilerinin rengini degistirmeye
yeltenmeyenler,

tanimadiklariyla konusmayanlar.

Agir agir olir islerinde ve sevdalarinda mutsuz olup da bu durumu tersine
cevirmeyenler,

bir diisti gerceklestirmek adina kesinlik yerine belirsizlige kalkismayanlar,

Agir agir 6lir yolculuga ¢citkmayanlar,

okumayanlar, muzik dinlemeyenler,

gonliunde incelik barindirmayanlar.

Agir agir 6lir 6zsaygilarini agir agir yok edenler,

kendilerine yardim edilmesine izin vermeyenler,

ne kadar sanssiz olduklari ve strekli yagan yagmur hakkinda bittn hayatlarinca
yakinanlar,

Deneyelim ve kaginalim kiicik dozdaki 6limlerden,

animsayalim her zaman: yasiyor olmak yalnizca nefes alip vermekten ¢ok daha
blylk bir cabayi gerektirir.

Yalnizca atesli bir sabir ulastirir

bizi muhtesem bir mutlulugun kapisina.

(Pablo Neruda)



Biz 6limu degil, hayati sectik. Son hizla ve biitiin gicimizle miicadelenin igcine

girdik.
Vizyonumuz bizim igin sadece kagida yazili bir ciimle degil,
icten inaniyoruz bir giin o hedefin gerceklesecegine,

hepimizin, kartvizitinde Pamukkale Universitesi yazdigi icin gururla dolasagina,
torunlarimizin éviinerek eslerine ve ¢cocuklarina benim dedem, anneannem bu

Universitenin kurulusunda ¢alismis diyecegine.
Degerli Arkadaslarim,

Gectigimiz 4 yil cok zor bir gérev donemi oldu. Toplumsal gerginlikler,
kutuplasmalar, ekonomik kriz, Gniversitelere baski hep giindemdeydi. Ama
Universitemizde hep huzur hakim oldu. Bu yiizden butin Pamukkale
Universitelilere bu huzur ortamina katkida bulunduklari icin cok tesekkiir
ediyorum. Huzurumuz en bliylik avantajimiz oldu. Devletin bitiin kurumlariile
cok diizenli ve saglam, kisiye bagli olmayan kurumsal iliskiler kuruldu. Bu
slirecte, gorusu ne olursa olsun dik durabilen ve kendine gltivenenler,
Universiteye hizmet etmek isteyen insanlar, dostlarim, benimle birlikte calisti,
emek harcadi. Yonetimimizdeki basarinin sirri budur. Buradan bitin
yoneticilerimize en icten tesekkilrlerimi sunmak istiyorum. Ne basardiysak

birlikte calismamizin eseridir.
Degerli Arkadaslarim,

Gegen sene acllis toreninde elinize gene kartlar dagitmis ve Latince bir

deyimi anlatmistim.
Sapere Aude!

Bilmeye cesaret et!



Pamukkale Universitesi’nin bilmeye cesareti oldugu arastirma

performansimizdan net bir sekilde anlasiliyor.

Bu sefer slirpriz yok. Elinizdeki kagitta belki de diinyada en ¢ok taninan
denklemi var. Albert Einstein tarafindan ortaya konan bu denklemle eneriji kiitle

donlisimdinin yasasi tanimlaniyor. E enerji, m kitle.

Cisik hizidir ve sabittir. Digerleri degisirken c degismez. Evrende bildigimiz ¢cok

az evrensel sabit vardir.
Elinizdeki denklemin dogrulugu sabite dayanir. Ya sabit sabit degilse, ne olur?

Sabit degiskense o zaman istediginiz kadar proje yapin, gece giindiz ¢alisin,
buldugunuz en dogru verileri girin, hesaplarinizi tim dikkatinizle yapin, dogru

sonuca ulasamazsiniz.
Bu denklemin bizimle ne ilgisi var diyeceksiniz.

Arkadaslar degiskenler beynimizde, sabit yiiregimizdedir. Universiteyi
Universite yapan ylregimizdeki evrensel sabit, 6zgurlik duygusudur.
Universiteler cok uzun dmiirlii kurumlardir. Zamanla her sey degisir. Binalar,
yasalar, yasam sartlari, tlkeler, iktidar, rejim, inanclar degisir ama 6zguirlik

degismez. Universiteyi liniversite yapan evrensel deger 6zgiirliiktiir.

Ozgiirlik yirektedir. Kimse kimsenin 6zgurltgiini zorla, yasayla, baskiyla
alamaz. Bu duygu saglam oldugu slirece ne degisirse degissin Universite hep

dogru yolu gosterir.

Universitelerin 1000 yillik tarihi 6zgiirlikler tarihidir. Binlerce kez bunlar askiya
alinmis, bilim adamlarindan bazilari kendi elleri ile 6zguirliklerini teslim etmis,
bazilari teslim etmemistir. Binlerce bilim adami katledilmis, strtlmis veya

asagilanmistir. Ama tarih sadece 6zglr olanlari yazmaktadir.



2007 yihinda acgilis konusmamda ne séylediysem, arkasinda durdum. Hig
degismedim. Hichir dogma, siyasi gorus, gelenek, maddi ¢ikar, toplumsal baski

Universitemizin 6zgurligini elinden alamadi.

Oniimiizde bir sinav var. Bu sinav benim sinavim degil. Ciinkii ben
sinavimi zaten gectim. Gorevi aldigimdan beri Gniversite hem mali agidan, hem
akademik agidan, hem arastirma acgisindan, hem egitim acgisindan, hem sosyal
iliskiler acisindan, hem uluslararasi iliskiler agisindan, hem de gercek bir

Universite olma agisindan en iyi dénemini yasadi.

Oniimiizdeki sinav sizin sinaviniz. Rektdr secim sistemini hepimiz
biliyoruz. YOK’iin veya Cumhurbaskani’nin tercihi rektériin kim olacagini

belirleyebilir, ama sizin 6zglir iradeniz gelecegimizi belirleyecektir.
Siz ne istiyorsunuz!

Arkadaslar bir 6nceki secimde ydnetimi Pamukkale Universiteliler devir aldi.
Pamukkale Universitesi’nin kazandigi bagimsizligi, bizim bagimsizigimizi, kisisel
kirginhiklara, gecmisin golgesine, fikir ayriliklarina feda etmeyin. Gelecegimize

birlikte yurayelim...

Yirtmek;

ylrimeyenleri

arkanda bos sokaklar gibi birakarak,
havalari boydan boya yarip ikiye

bir mavzer gozu gibi

karanhgin gozline bakarak

yarumek!..



Yirtmek;

dost omuzbaslarini

omuzlarinin yaninda duyup,
kelleni orta yere

yuregini yumruklarinin igine koyup

yurimek!..

Yirtmek;
yolunda pusuya yattiklarini,

arkadan celme attiklarini

bilerek
yurimek...
Yirtmek;
yurekten
gllerekten
ylrumek...
(N.H.Ran)

Hep birlikte, cesaretle, Gniversitemizin igin yan yana yurirsek, gelecek aydinlik

olacaktir. Korkulacak tek sey korkunun kendisidir.

Yeni akademik yilin hepimiz icin umutlu bir gelecegin habercisi olmasini diler,

saygilarimi sunarim.



